UCHWALA NR2 32026
Senatu Wyiszej Szkoly Strazy Granicznej
z dnia 30 pazdziernika 2026 r.

zmieniajgca uchwale w sprawie uchwalenia Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia w Wyiszej Szkole Strazy Granicznej

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 16 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie
wyzszym (Dz. U. z 2026 r. poz. 1362) oraz § 12 ust. 1 pkt 12 statutu Wyzszej Szkoty Strazy
Granicznej, stanowigcego zalacznik do zarzadzenia nr 21 Ministra Spraw Wewnetrznych i
Administracji z dnia 29 wrzeénia 2023 r. w sprawie nadania statutu Wyzszej Szkole Strazy
Granicznej (Dz. Urz. Min. Spraw Wew. i Ad. poz. 33), uchwala sig co nastepuje:

§ 1. W uchwale nr 26/2024 Senatu Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej z dnia 30 grudnia
2024 r. w sprawie uchwalenia Uczelnianego System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia w
Wyzszej Szkole Strazy Granicznej zatacznik otrzymuje brzmienie okre$lone w zalaczniku do
niniejszej uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

- N Przewodniczgcy Senatu
Wyiszej Szkoly Straz ranicznej
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1. POLITYKA JAKOSCI KSZTALCENIA

Kierujac sie dynamika zmian zachodzacych w otaczajacym $wiecie oraz dobrem spotecznym,
w szczegolnosci odpowiedzialnoscia za przygotowanie profesjonalnych kadr na potrzeby
Strazy Granicznej i innych interesariuszy zewnetrznych, z zachowaniem wysokich standardow
ksztalcenia obowiazujacych w szkolnictwie wyzszym, wladze Wyzsze] Szkoly Strazy
Granicznej (WSSG) zobowiazaly sig do doskonalenia Uczelni podejmujac dziatania
zmierzajace osiagania coraz lepszych wynikow ksztalcenia, dzialalnoSci naukowej 1
organizacyjnej funkcjonariuszy, pracownikéw i studentow.
Zasadniczym celem Polityki Jakosci Ksztalcenia Wyiszej Szkoly Strazy Granicznej
jest zapewnienie edukacji na najwyzszym poziomie, tak aby absolwenci:
— posiadali wiedzg, umiejgtnosci i kompetencje spoleczne na poziomie stawiajacym ich
w czoléwee specjalistow z zakresu ochrony granic w calej Europie;
~ byli w pelni przygotowani do realizacji zadan stuzbowych przewidzianych dla
wszystkich korpusow i roznych stanowisk stuzbowych w formacji;
—  byli przygotowani do wyzwan wspolczesnego $wiata oraz potrzeb i oczekiwan
zmieniajacych si¢ warunkéw i standardow stuzby.
Polityka Jakosci Ksztalcenia WyZszej Szkoly Strazy Granicznej ukierunkowana jest
na:

— zapewnianie spojnosci ksztalcenia na prowadzonych kierunkach z Polska Rama
Kwalifikacji oraz regulacjami i standardami miedzynarodowymi (w szczegdlnosci
z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1896 z dnia 13 listopada
2019r. w sprawie Europejskiej Strazy Granicznej i Przybrzeznej oraz uchylenia
rozporzadzen (UE) nr 1052/2013 i (UE) 2016/1624 (Dz. U.UE. L 295z2019r.5s. 1);

— ciagle doskonalenie  programow studiéw na prowadzonych kierunkach;
poszerzanie/aktualizacjg i dostosowywanie oferty edukacyjnej zgodnie ze zmieniajacymi
sie potrzebami formacji oraz funkcjonariuszy Strazy Granicznej; angazowanie
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w budowanie programow studiow i oceng
jakosci ksztatcenia w WSSG;

— zapewnianie wysokiego poziomu merytorycznego i dydaktycznego kadry akademickiej,
wtym zatrudnianie wysoko wykwalifikowanej kadry, promowanie rozwoju kadry
akademickiej i wspierajacej; state doskonalenie kompetencji zawodowych kadry

dydaktycznej poprzez uczestniczenie W praktykach zawodowych, stazach i innych

dziataniach ukierunkowanych na praktyczne wykonywanie zadan stuzbowych;
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rozwoj wspotpracy migdzynarodowej w zakresie dzialalnosci naukowej oraz wyjazdow
kadry i studentoéw do partnerskich uczelni lub osrodkéw zagranicznych;

monitorowanie i analize procesu ksztalcenia, w tym weryfikacjg 1 walidacje efektéw
uczenia sig, oceng jakosci programéw studiow i prowadzonych zajeé oraz ocene dziatan
na rzecz doskonalenia systemu wsparcia dla studentéw i stuchaczy;

cykliczne badania jako$ci ksztalcenia wéréd studentow i stuchaczy;

monitorowanie losow zawodowych absolwentow;

stale modernizowanie infrastruktury dydaktycznej, naukowej i socjalnej;

uznanie ciagtosci procesu ksztalcenia i stale jego doskonalenie;

informowanie o jakosci ksztalcenia w WSSG;

zapewnienie opinii publicznej, w tym absolwentom szkét Srednich, kandydatom na
studia oraz pracodawcom, odpowiednich informaciji o jako$ci ksztalcenia w WSSG oraz
poziomie wyksztalcenia absolwentow;

kultywowanie etosu uczen-mistrz.

Polityka jako$ci ksztalcenia WSSG uwzglednia wytyczne ESG (Standards and

Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area).

Wszyscy czlonkowie spotecznosci akademickiej tj. wladze, nauczyciele akademiccy,

pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi oraz studenci i stuchacze WSSG sa

zobowigzani realizowaé Polityke Jakosci Ksztalcenia Wyiszej Szkoly Strazy Granicznej i

dba¢ swoja postawg o dobry wizerunek Uczelni.
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2. PODSTAWY PRAWNE UCZELNIANEGO SYSTEMU ZAPEWNIANIA JAKOSCI
KSZTALCENIA

Funkcjonowanie USZJK ma na celu w szczegdlnosci wspieranie realizacji przyjetej polityki jako$ci
i celow strategicznych w zakresie ksztatcenia, monitorowanie poziomu jakosci ksztalcenia w Uczelni,
identyfikowanie i niwelowanie brakéw oraz stabych stron procesu ksztalcenia, jak rowniez
systematyczne podnoszenie poziomu jakosci ksztalcenia w WSSG.

System stanowi narzgdzie w istotny sposob wspomagajace zarzadzanie procesami i zasobami
Uczelni. Podstawa prawna dziatania USZJK i realizacji procedur zwigzanych z jakoscia ksztalcenia jest:

—  Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tj .Dz.U. z 2024 r. poz.
1571 )

— Rozporzadzenie Ministra Nauki I Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studiow (Dz.U. 2023, poz.2787),

—  Statut WSSG - zarzadzenie nr 21 Ministra Spraw wewnetrznych i administracji z dnia 29 wrzesnia
2023 r. w sprawie nadania statutu Wyzszej Szkole Strazy Graniczne] (Dz. Urz. Min. Spraw Wew.
i Ad. Poz.33),

—  Regulamin studiow - zarzadzenie nr 10 Rektora — Komendanta WSSG z dnia 19 pazdziernika
2023 r. w sprawie nadania Regulaminu Studiéw w WSSG, stanowiace zatacznik do decyzji nr 39
Ministra Spraw Wewnetrznych 1 Administracji z dnia 10 listopada 2023 r. w sprawie
zatwierdzenia Regulaminu Studiéw Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej ( Dz. Urz. Min. Spraw
Wew. 1 Ad. Poz.45),

—  Regulamin nauki - zarzadzenie nr 8 Rektora — Komendanta WSSG z dnia 13 pazdziernika 2023
w sprawie wprowadzenia Regulaminu Nauki WSSG (z pdzn.zm.),

—  Strategia Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej na lata 2024-2028 - zarzadzenie nr 9 Rektora —
Komendanta WSSG z dnia 5 lutego 2024 w sprawie uchwalenia ,.Strategii Wyzszej Szkoty Strazy
Granicznej na lata 2024-20287,

—  Polityka Jakosci ksztalcenia - uchwata Senatu w sprawie uchwalenia Polityki Jakosci Ksztalcenia
WSSG,

— zarzadzenia i decyzje Komendanta Glownego Strazy Granicznej, Dyrektora Biura Kadr i
Szkolenia Komendy Glownej Strazy Granicznej,

—  zarzadzenia Rektora-Komendanta Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej,

— inne regulacje wewngtrzne.

3. PRZESLANKI I CELE UCZELNIANEGO SYSTEMU ZAPEWNIENIA JAKOSCI
KSZTALCENIA
W trosce o state podnoszenie jakosci ksztatcenia, ktora bezposrednio wplywa na ugruntowanie pozycji

WSSG w systemie przygotowania zawodowego funkcjonariuszy Strazy Granicznej opracowany zostal
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Uczelniany System Zapewnienia Jako$cig Ksztalcenia (USZJK). System jest kompleksowym zbiorem
systematycznych i celowych dziatan opartych na trafnych i rzetelnych procedurach oraz wytycznych w
zakresie organizacji i realizacji ksztalcenia na wszystkich kierunkach, poziomach, formach i profilach
studiéw, studiow podyplomowych oraz innych form ksztalcenia ( m.in. szkolen kwalifikowanych,
szkolen specjalistycznych i kurséw doskonalacych), realizowanych w WSSG obejmujacych kazdy z
obszaréw majacych wplyw na przebieg ksztalcenia i jego rezultaty.

Procedury USZIK dotycza przede wszystkim:

— tworzenia, okresowego przegladu i modyfikacji programow studiow;

— oceny stopnia osiggania przez studentéw efektow uczenia si¢ na kazdym etapie procesu
ksztalcenia;

— systemu weryfikacji efektéw uczenia sie zuwzglednieniem weryfikacji biezacej
1 systemowej;

— badania loséw zawodowych absolwentéw uczelni i sposobu wykorzystywania wynikéw
tego badania;

— oceny osob prowadzacych zajecia dydaktyczne (nauczycieli akademickich i pozostatych)
oraz pracownikow wspierajacych (administracyjnych) Uczelni z uwzglednieniem ocen
dokonywanych przez studentéw i stuchaczy;

— oceny zasobow materialnych Uczelni, w tym infrastruktury dydaktycznej i poziomu
wsparcia udzielanego studentom;

— sposobéw i zasad gromadzenia, analizowania i przetwarzania danych zwigzanych
z procesem ksztatcenia; oceny dostepnosci i aktualnosci informacji;

— ewaluacji i rozwoju dzialania samego USZJK.

Glownym celem USZJK w WSSG jest podniesienie skutecznosci dzialan podejmowanych w
zwigzku z realizacja misji i strategii Uczelni, ich ciaggle doskonalenie, poprzez budowanie kultury
jakosci w Srodowisku uczelnianym oraz dazenie do wysokiego poziomu jakosci ksztalcenia,
ukierunkowanego na spelnienie oczekiwan interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, w
szczegblnosci wynikajacych z potrzeb edukacyjnych Strazy Granicznej.

System opiera si¢ na odpowiednim planowaniu i realizowaniu procesu dydaktycznego oraz
przestrzeganiu i stosowaniu standardéw i procedur zarzadzania Jakoscia ksztalcenia z przestrzeganiem
zasad etyki nauczyciela akademickiego i funkcjonariusza Strazy Graniczne;j.

USZIJK oparty zostal na nw. zasadach:
~ Zasada transparentnosci. Wyrazona poprzez dostgp do dokumentéw polityki jakosci

interesariuszom zewnetrznym i wewnetrznym (BIP) oraz dokumentacji szczegtowej Zwigzanej z

cztonkami spolecznosci akademickiej zwiazanej z procesami na Uczelni w systemie USOS z

uwzglednieniem ochrony danych osobowych;
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Zasada réwnosci szans i niedyskryminacji. Rozumiana jako umozliwienie wszystkim osobom
sprawiedliwego, pelnego uczestnictwa we wszystkich dziedzinach Zzycia spotecznosci
akademickiej na jednakowych zasadach;

— Orientacja na studenta i sluchacza. Uczelnia jest zalezna od odbiorcéw procesu ksztalcenia
(studentéw, shuchaczy, formacji), dlatego powinna dazy¢ do spetniania ich wymagan i oczekiwan.
Tworzenie wartoéci ukierunkowanych na osoby uczace si¢ powoduje, ze odczuwaja oni satysfakcjg
z tytulu wzrostu wiasnych kompetenciji;

—  Podejécie procesowe. Dziatania podejmowane w Uczelni w powiazaniu z posiadanymi zasobami
zmierzaja do osiagniecia oczekiwanych efektow ksztalcenia, a pozadany wynik mozna osiggac z
wicksza efektywnoscia, jesli dziatania te i zwiazane z nimi zasoby sa zarzadzane jako zaplanowany
proces. W Uczelni powinno sig identyfikowa¢ stopien, w jakim wszystkie procesy operacyjne
tworza warto$é dla uczacych sig i innych odbiorcow. 7 kolei zrozumienie interakcji zachodzacych
pomigdzy procesami jest istotne w celu ich cato$ciowego doskonalenia w ramach systemu
zarzadzania jako$cia;

—  Kompleksowo$é. Systemowe podejscie do zarzadzania poprzez zidentyfikowanie, zrozumienie
proceséw i wzajemnych powiazan miedzy nimi oraz zarzadzanie tymi procesami jako systemem,
przyczyni si¢ do zwigkszenia skutecznoéci oraz efektywnosci Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej
w Koszalinie w osiaganiu celow;

—  Ukierunkowane przywoédztwo. Kreowanie polityki rozwoju Uczelni oraz kierowania jej
dziatalnoscia w sposob odpowiadajacy wyzwaniom wspélczesnego otoczenia, w szczegolnosci
Strazy Granicznej. Dziatania w tym obszarze okreslone zostaty w strategii rozwoju Uczelni;

— Zaangazowanie kadry. Pracownicy oraz funkcjonariusze Strazy Granicznej pelniacy stuzbg w

WSSG sg najwarto$ciowszym zasobem Uczelni, a $wiadome uczestnictwo kadry w USZJK

wplywa na podniesienie jakosci ksztalcenia i spelnienie oczekiwan interesariuszy.
4. MODEL UCZELNIANEGO SYSTEMU ZAPEWNIENIA JAKOSCI KSZTALCENIA

Opracowany w WSSG model USZIK funkcjonuje wg cyklu Deminga, oparty jest na 4 dziataniach:
planowaniu, wdrazaniu (realizacji), nadzorowaniu (sprawdzaniu) i ciagtym doskonaleniu
zidentyfikowanych proceséw, rozumianych jako:
— planowanie — ustanowienie polityki, okreslanie celow, procesow, odpowiedzialnosci, procedur
i narzedzi niezbednych do realizacji zadan Uczelni zgodnych z wymaganiami okreSlonymi w
przepisach powszechnie obowiazujacych, a takze oczekiwaniami interesariuszy i polityka
organizacji,

_ realizacja — wdroZenie i stosowanie polityki, §rodkéw nadzoru, proceséw i procedur, metod

realizacji celow i stosownych narzedzi,
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— sprawdzenie — monitorowanie i pomiar proceséw oraz ich wynikéw w odniesieniu do polityki,
celow i stawianych im wymagan,

— zapewnienie jakoSci ksztalcenia (ewaluacja i doskonalenie).

Do giéwnych wymagan USZJK naleza m.in.: wprowadzenie nadzoru nad dokumentacjg i
zapisami, zaangazowanie kierownictwa w  budowanie systemu  zarzadzania jakoScig,
usystematyzowanie zarzadzania zasobami, ustanowienie proceséw realizacji ushug, dokonywanie
systematycznych pomiaréw zadowolenia studentéw/ stuchaczy, ustug, proceséw.

Skuteczna realizacja celéw jest mozliwa dzieki wdrozeniu i utrzymaniu podej$cia procesowego
do zapewnienia jako$ci ksztalcenia w Uczelni poprzez stale monitorowanie i analizowanie jakosci
ksztalcenia, w tym:

—  Inicjowanie tworzenia dostosowanych do oczekiwan otoczenia zewngtrznego i wewnetrznego
programow studiéw, studiéw podyplomowych i innych form ksztalcenia;

— planowanie, organizowanie oraz realizowanie programéw studiéw, studiéw podyplomowych i
innych form ksztalcenia;

— podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia kwalifikacji kadry dydaktycznej i naukowo-
dydaktycznej, monitorowania transparentnosci zasad doboru pracownikéw dydaktycznych,
zgodnoéci posiadanych przez kadre kwalifikacji z zakresem powierzonych do prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych;

— ocena infrastruktury i zasobéw edukacyjnych niezbgdnych do prawidlowej realizacji
programow oraz mozliwosci ich doskonalenia;

—  analiza rozwoju wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, w szczegdlnoscei Strazy
Granicznej, w tym w obszarach konstruowania, realizacji i doskonalenia programéw studiow,
studiow podyplomowych i innych form ksztalcenia;

— analiza i okreslenie sposobow podnoszenia stopnia umigdzynarodowienia procesu ksztalcenia
realizowanego w Uczelni;

—  analiza warunkéw i mozliwoéci wsparcia studentéw w uczeniu sig, aktywnosci spolecznej,
rozwoju naukowym lub zawodowym;

- weryfikacja publicznego dostgpu do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
1 osiaganych rezultatach;

— prowadzenie oceny polityki jakosci, projektowania, zatwierdzania, monitorowania, przegladu i
doskonalenia programéw studiow;

— podejmowanie wszelkich dzialari doskonalacych proces ksztalcenia;

— spekienie przyjetych standardéw jakosci ksztatcenia.



Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia WSSG :

Schemat Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia
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5. ZALOZENIA I OBSZARY DZIALANIA UCZELNIANEGO SYSTEMU ZAPEWNIENIA
JAKOSCI KSZTALCENIA

U podstaw wszystkich dziatah zwigzanych z zapewnieniem jakoSci lezy podwdjny cel, jakim jest
ewaluacja i doskonalenie. Razem buduja one zaufanie do wynikéw osiaganych przez Uczelnig.
Skutecznie wdrozony system zapewniania jako$ci bgdzie dostarczal WSSG opinii publicznej
odpowiednich informacji (wiedzy) o jakosci dziatan Uczelni (ewaluacja), a takze dostarczal porad i
zalecen, w jaki spos6b moze ona poprawié swoje dziatania (doskonalenie). Monitorowanie jakosci i jej
poprawa beda zatem wzajemnie powiazane.

Sam USZJK réwniez bedzie podlegal ewaluacji i doskonaleniu pod katem pigciu kluczowych
kryteriow:

— kompleksowo$é/systemowos¢ - obejmowanie wszystkich informacji, danych, dziatan

i interesariuszy kluczowych dla danego procesu zwiazanego z ksztalceniem w WSSG,
— spojnosé - podporzadkowanie dziatan okre§lonemu celowi zwigzanemu z zapewnianiem jakosci

ksztatcenia i zharmonizowanie z innymi dziataniami prowadzonymi w USZJK umozliwiajace

dokonywanie odpowiednich analiz i por6wnaf w skali Uczelni,
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— powtarzalnos¢ - nieustajaca cykliczno$é wynikajaca z typowego cyklu Deminga, pozwalajaca
planowa¢ i wdrazaé przemyslane dziatania, oceniaé ich skuteczno$é, a nastgpnie poprawiad
ewentualne niedoskonatoéci,

— rzetelnosé - oparcie na pelnych, sprawdzonych i aktualnych danych, ktére daja odpowiednig
podstawg do podejmowania decyzji zwigzanych z zapewnianiem jakosci ksztalcenia,

— skuteczno$¢ - osiaganie przyjetych autonomicznie celéw 1 zamierzen zwiazanych
z zapewnianiem odpowiedniego poziomu Jakosci ksztalcenia oraz jego stopniowym

podnoszeniem.

5.1. OBSZARY DZIALANIA USZJK

Uczelniany System Zapewnienia Jakoéci Ksztalcenia obejmuje nastgpujace obszary procesu
dydaktycznego oraz jego administracyjna i techniczng infrastrukture:
1) monitorowanie i doskonalenie programow studidéw oraz programéw ksztalcenia
opracowanych na potrzeby realizacji innych form ksztalcenia;
2) weryfikacje zaktadanych efektéw uczenia sie;
3) monitorowanie kwalifikacji nauczycieli akademickich, kadry dydaktycznej i badanie
warunkow ich rozwoju;
4) oceng jakosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych;
5) oceng aktywnosci naukowo-badawczej Uczelni;
6) monitorowanie warunkéw  ksztalcenia (infrastruktury i zasobow edukacyjnych
wykorzystywanych w realizacji programéw studidw);
7) oceng wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programow
studiow;
8) oceng mobilnosci studentéw oraz umigdzynarodowienia ksztalcenia;
9) oceng dostepnoscei informacji na temat ksztalcenia;
10) badanie losu absolwentéw Uczelni.

USZIK do realizacji zadan, o ktérych mowa powyzej, wykorzystuje instrumenty i procedury, ktére
sg cyklicznie poddawane ewaluacji i doskonaleniu.

Odpowiedzialno$¢ i realizacja zadan zwigzanych z zapewnianiem jako$ci ksztalcenia obejmuje pelny
zakres struktury organizacyjnej, poczawszy od kadry prowadzacej zajecia dydaktyczne, ktéra w
pierwszej kolejnosci jest zobowiazana do nalezytej dbatosci o jakosé prowadzonych zaje¢, w tym m.in.
biezaca aktualizacj¢ tresci programowych (w oparciu o najnowsze wyniki badan, metodyki dziatania,
itp.) czy tez nieustanne podnoszenie kompetencji, w tym dydaktycznych, poprzez kadrg kierownicza

wszystkich szczebli, az do Rektora — Komendanta.
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5.1.1. Monitorowanie i doskonalenie programéw studiow

Dzialania podejmowane w ramach monitorowania i doskonalenia programéw studiéw obejmuja:

1)
2)

3)

4)
5)
6)
7)
8)

9

badanie zgodnosci kierunkow i programéw studiéow z misja Uczelni;

badanie odniesienia efektéw uczenia si¢ zaprojektowanych w programach studiow i
kartach zaje¢ do Polskich Ram Kwalifikacji, Sektorowych Ram Kwalifikacji okreslonych
dla szkolnictwa shuzb granicznych UE;

badanie zgodnoéci koncepcji ksztalcenia z celami okre$lonymi w strategii rozwoju
Uczelni;

badanie zgodnoéci efektéw uczenia sig z koncepcja rozwoju kierunku;

monitorowanie dokumentacji koniecznej do przygotowania programéw studiow;

badanie zgodnoéci opisoéw przedmiotow z uczelnianym wzorem opisu zajeé/modutu;
poprawno$¢ przypisywania punktow ECTS do zajeé/modutow ksztatcenia;

badanie studentéw/stuchaczy w zakresie obcigzenia praca wiasna (godziny 1 punkty
ECTS),

dostosowywanie efektéw uczenia si¢ do potrzeb rynku pracy;

10) uczestnictwo interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych w procesie okreslania efektow

uczenia sig, w tym udziat pracodawcow i innych przedstawicieli rynku pracy w okres$laniu

efektéw uczenia sig;

11) udziat pracodawcéw i innych przedstawicieli rynku pracy w ocenie efektow uczenia sig

(badanie pracodawcow zatrudniajacych absolwentow Uczelni),

12) wspodlpracg Uczelni z otoczeniem spoleczno-gospodarczym;

13) wykorzystywanie wWzorcow miedzynarodowych przy opracowywaniu programu studiow;

14) pozyskiwanie opinii o praktykantach w zakresie efektow uczenia sie od podmiotéw

przyjmujacych studentéw/stuchaczy na praktyki;

15) cykliczne doskonalenie strategii rozwoju Uczelni. Badanie perspektywy rozwoju jednostki

(cykliczna analiza SWOT).

5.1.2.Weryfikacja zakladanych efektow uczenia si¢

Dziatania podejmowane w ramach weryfikacji zakladanych efektow uczenia sig obej muja;

D
2)
3)

4)

3)

badanie sprawdzalnosci zdefiniowanych efektow uczenia sig;

badanie przejrzystosci procedury egzaminacyjnej;

ocene czytelnosci zasad oceniania studentéw/stuchaczy, w tym egzaminow, prac
zaliczeniowych, prac projektowych;

weryfikacje procedury zatwierdzania tematow prac dyplomowych (o ile sa przewidziane w
programie studiow) ; oceng procedury doboru recenzentow i jakosci recenzji; oceng jakosci
prac dyplomowych;

oceng organizacji i przebiegu egzaminu dyplomowego,
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6) badanic zasad dokumentowania sposobow weryfikacji efektow uczenia sig
w zakresie wiedzy, umiejgtnosei i kompetencji spolecznych;
7) badanie weryfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych w wyniku odbycia praktyk;

8) badanie opinii nauczycieli akademickich w zakresie korygowania efektéw uczenia sie.

5.1.3.Monitorowanie kwalifikacji nauczycieli akademickich i badanie warunkéw ich
rozwoju
Dziatania podejmowane w ramach monitorowania kwalifikacji nauczycieli akademickich i badania
warunk6w ich rozwoju obejmuja;
1) badanie zgodnosci dorobku naukowego i kwalifikacji dydaktycznych nauczycieli
akademickich z powierzonymi do realizacji zajgciami na prowadzonych kierunkach studiéw
i zaktadanych efektéw uczenia sie;
2) oceng podnoszenia kwalifikacji przez nauczycieli;
3) monitorowanie i oceng jakosci Systemu wsparcia metodycznego kadry WSSG;
4) oceng aktywnosci naukowej nauczycieli akademickich;
5) badanie mozliwosci uczestnictwa pracownikow w programach wymiany migdzynarodowe;;
6) nagradzanie najlepiej ocenionych nauczycieli akademickich;
7) finansowanie udzialu nauczycieli w dzialalnosci naukowej (udzial w konferencjach,
publikacje) oraz rozwoju zawodowym (udziat w szkoleniach specjalistycznych, kursach

doskonalacych i innych formach doskonalenia zawodowego).

5.1.4.0cena jakosci prowadzonych zajeé dydaktycznych
Dzialania podejmowane w ramach oceny jakoéci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych obejmuja;
1) uzyskiwanie opinii studentéw/shuchaczy na temat pracy nauczycieli akademickich/kadry
dydaktycznej (ankietyzacja studentéw/shuchaczy):;
2) prowadzenie hospitacji wéréd nauczycieli akademickich/kadry dydaktycznej;
3) analizg organizacji oraz warunkéw ksztalcenia na odleglos¢;
4) analizg ocen osiaganych przez studentéw/ stuchaczy z poszczegélnych zajeé prowadzong po
zakonczeniu kazdego semestru;
5) analizg systemu opieki dydaktycznej i naukowe;j.
5.1.5.0cena aktywnosci naukowo-badawczej Uczelni
Dziatania podejmowane w ramach oceny aktywnoéci naukowo-badawczej Uczelni obejmuja;
1) badanie dorobku naukowego nauczycieli akademickich;
2) oceng wspélpracy naukowo-badawczej zaktadéw z otoczeniem;

3) oceng wspélpracy Uczelni z krajowymi i zagranicznymi o$rodkami akademickimi oraz

osrodkami ksztalcenia stuzb granicznych;

4) wydawnictwo uczelniane.
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5.1.6.Monitorowanie warunkow ksztalcenia
Dziatania podejmowane w ramach monitorowania warunkow ksztalcenia obejmuja:
1) monitorowanie stanu infrastruktury dydaktycznej (sporzadzenie —sprawozdania raz
w roku dotyczacego dostosowania bazy materialnej do prowadzonych zaje¢ dydaktycznych);
2) funkcjonowanie $rodkéw wsparcia studentow;
3) oceng funkcjonowania i oferty biblioteki uczelnianej;
4) badanie dostepnosci do informacji o toku studiow studentow/stuchaczy;
5) ocene mozliwosci samorozwoju studentow w kotach naukowych i innych inicjatywach;
6) badanie i doskonalenie jakosci obstugi administracyjnej studentow/stuchaczy;
7) oceng dostepnosci pracownikéw dla studentow/stuchaczy;
8) tworzenie warunkéw i mozliwosci udziatu studentéw w badaniach naukowych prowadzonych

w Uczelni.

5.1.7.0cena wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w odniesieniu do
programow studiow
Dziatania podejmowane w ramach oceny wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w
odniesieniu do programu studiéw obejmuja:
1) uczestnictwo przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programéw studiow;

2) realizacja dziatan edukacyjnych / promocyjnych na rzecz podmiotéw zewngtrznych.

5.1.8.0cena mobilnosci studentow
Dziatania podejmowane w ramach oceny mobilnosci studentow obejmuja:
1) badanie warunkow do krajowe; i miedzynarodowej mobilnosci studentow;
2) badanie stopnia korzystania przez studentow z programéw w zakresie krajowej
i miedzynarodowej mobilnoéci, jak np. LLP Erasmus;
3) aktywnos¢ wiadz Uczelni w nawiazywaniu kontaktéw 1 podpisywaniu umow
z uczelniami zagranicznymi, o$rodkami ksztalcenia funkcjonariuszy stuzb granicznych,
bedacymi podstawa wymiany studentéw.
5.1.9.0cena dostepnoéci informacji na temat ksztalcenia
Dzialania podejmowane w ramach oceny dostgpno$ci informacji na temat ksztalcenia obejmuja:
1) badanie funkcjonowania systemu informacyjnego dotyczacego opisow zaje¢ w zakresie ich
dostepnoscei dla studentéw/stuchaczy;
2) weryfikacje przejrzystoci zasad i procedury rekrutacji;
3) istnienie publicznego dostgpu do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji o

programach studiéw, zaktadanych efektach uczenia sig, organizacji i procedurach toku

studiow;
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4) istnienie powszechnego dostepu USZJK.

5.1.10. Badanie losu absolwentéw Uczelni
Dzialania podejmowane w ramach badania losu absolwentéw uczelni obejmuja:
1) oceng programéw studiéw przez absolwentéw;
2) monitorowanie karier zawodowych absolwentéw Uczelni;

3) oceng wdrazania wnioskow z badan przeprowadzanych wéréd absolwentow.

6. PODMIOTY I ZADANIA REAZLIOWANE W RAMACH UCZELNIANEGO SYSTEMU
ZAPEWNIENIA JAKOSCI KSZTALCENIA

Podmiotem odpowiedzialnym za calosciowy nadzér nad jakoscia ksztalcenia jest Rektor-
Komendant dziatajacy przy bezposrednim wsparciu Prorektora ds. Ksztalcenia — Zastepcy Komendanta
oraz kierownika Zespotu ds. jakoéci Ksztalcenia.

Na szczeblu ogélnouczelnianym, w zakresie biezacych dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem
USZJK, osoba odpowiedzialng za koordynowanie dzialaf ewaluacyjno-doskonalacych jest Prorektor
do spraw Ksztalcenia — Zastepca Komendanta we wspdlpracy z koordynatorem ds. jakosci
ksztalcenia powolywanym przez Rektora-Komendanta spoéréd nauczycieli akademickich
posiadajacych najwigksze doswiadczenie m.in. w obszarze tematyki doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Koordynator realizuje swoje zadania przy wsparciu Zespolu ds. Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia (USZJK), sktadajacego si¢ z przedstawicieli kazdego z zaktadow
dydaktycznych, Zaktadu Organizacji Ksztatcenia oraz przedstawicieli dzialéw: Dowodzenia, Techniki
i Zaopatrzenia, F.acznosci i Informatyki, co jednoczesnie zapewnia odpowiedni przeptyw informacji
pomigdzy komérkami organizacyjnymi Uczelni a zespolem i odwrotnie. Do zadan Zespolu nalezy w
szczegOlnosci: opracowywanie rozwigzan projakosciowych w celu wdrazania ich w Uczelni,
monitorowanie wdrozenia zaproponowanych rozwiazan projakosciowych, okreslanie zalozeh
harmonogramu dziatann ewaluacyjnych dotyczacych jakosci ksztatcenia, przedstawianie Rektorowi-
Komendantowi rocznego sprawozdania z realizacji zadan.

Wsparcie administracyjne proceséw zwiazanych z zapewnianiem i doskonaleniem jakosci
ksztalcenia realizowane jest przez Zesp6t Analiz i Ewaluacji dzialajacy w ramach Zaktadu Organizacji
Ksztalcenia. Zespét odpowiada m.in. za techniczne realizowanie dziatan ewaluacyjnych,
opracowywanie planéw i harmonograméw dotyczacych ewaluacji i hospitacji, gromadzenie i
przetwarzanie niezbednych danych oraz techniczne opracowywanie zestawien, raportow, itp. na
potrzeby analiz prowadzonych przez zaklady.

Odpowiedzialno$¢ za odpowiedni poziom jakosci zaje¢ dydaktycznych spoczywa na
kierownikach zaktadéw, nadzorujacych bezposrednio zajecia dydaktyczne realizowane przez

podlegtych im nauczycieli akademickich oraz inne osoby, ktérym jest powierzone prowadzenie zajec w
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obszarze wlaéciwosci merytorycznej zaktadu, opracowywana dokumentacjg na potrzeby realizacji zajeé

oraz weryfikacji osiagniecia zatozonych efektow uczenia sig.

Do ich zadan nalezy m.in.:

ewaluacja losowo wybranych prac etapowych studentéw w celu oceny prawidlowosci
weryfikacji uzyskania efektow uczenia sig;

ocena kompletnosci, aktualnoéci kart zajeé (sylabuséw) bedacych we wlasciwosci zaktadu;
monitorowanie dokumentowania realizacji zajeé, w tym wpisoéw dokonywanych w USOS;
przeglad m.in. rozktadu ocen w ramach zajeé realizowanych w ich zakladzie, arkuszy

hospitacyjnych, zbiorczych raportéw dotyczacych ankiet ewaluacji zaje¢ dydaktycznych.

6.1. Zadania koordynatora ds. jakosci ksztalcenia i Zespotu ds. Uczelnianego Systemu

Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia

Zadania uczelnianego koordynatora do spraw jakosci ksztalcenia i zadania Zespolu do spraw

Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia zostaly okre$lone w decyzji Rektora-

Komendanta WSSG w sprawie powolania i okreslenia zakresu dzialania uczelnianego koordynatora do

spraw jakosci ksztalcenia oraz powolania i okreslenia zadan Zespolu do spraw Uczelnianego Systemu

Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia w Wyzszej Szkole Strazy Granicznej.

6.2. Zadania kierownikow zakladéow dydaktycznych w ramach Uczelnianego Systemu

Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia

wdrazanie procedur opracowanych przez Zespot;
analiza programoéw studiéw pod katem oceny osiagniecia efektow uczenia sig, stanowiaca
podstawe ich modyfikacji i doskonalenia;
opracowanie oceny realizacji zadan w oparciu wynikéw samooceny w zakladzie
dydaktycznym;
opracowywanie nowych programoéw studiow i szkolenia z uwzglednieniem:

—  potrzeb Strazy Granicznej oraz funkcjonariuszy Strazy Granicznej,

—  wynikéw monitorowania loséw absolwentow,

— zakladanych efektow uczenia sig;
analiza kart zaje¢ ukierunkowana na: dobér metod ksztalcenia, dobor i aktualno$¢ literatury
(aktéw prawnych), wymiar nakladu pracy wiasnej studenta, w tym przypisanej liczby
punktéw ECTS, odniesienie efektow zajec do efektow kierunkowych, metody weryfikacji
osiagania efektow uczenia sie i ich adekwatno$¢ do okreslonego efektu uczenia sig;
analiza dostegpnoéci studenta lub stuchacza do kadry dydaktycznej;
analiza wspolpracy z interesariuszami wewngtrznymi i zewngtrznymi w zakresie

realizowanego/projektowanego/modyfikowanego ~programu studiéw lub  programu
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szkolenia;

— analiza udziatu studentéw w procesie tworzenia i oceny programu studiéw:;

— wnioskowanie o dokonanie zmian, na bazie przeprowadzonych badan ankietowych
(ewaluacyjnych) wéréd wszystkich grup respondentéw (kadry dydaktycznej, pracownikow,
studentéw lub shichaczy, absolwentéw i ich przetozonych), w programach studiéw lub
programach szkolenia;

— wnioskowanie o dokonanie zmian, na bazie przeprowadzonych badaf ankietowych
(ewaluacyjnych) wsréd wybranych grup respondentéw (studentéw lub stuchaczy,
absolwentow), w sposobie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w celu uzyskania wigkszej
efektywnodci ksztalcenia;

— wnioskowanie o dokonanie zmian w zakresie organizacji ksztalcenia i infrastruktury w
aspekcie osiagania zaktadanych efektéw uczenia sie lub celéw szkolenia:

— monitorowanie obsady kadrowej zaje¢ dydaktycznych;

— monitorowanie procesu egzaminowania;

— monitorowanie zabezpieczenia infrastruktury dydaktyczne;;

— opiniowanie harmonogramu i organizacji zajeé,

— opracowywanie rekomendacji dotyczacych doskonalenia jakosci ksztalcenia w oparciu o
wykonane analizy;

— analizowanie wynikow oceny jakosci ksztalcenia;

~  inne, okreslone odrgbnymi przepisami.

6.3. Zadania Zespolu Obslugi Studenta - Dziekanatu Zakladu Organizacji Ksztalcenia w

ramach Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakoéci Ksztalcenia

— prowadzenie spraw studentéw, sthichaczy oraz wymaganej w tym zakresie dokumentacji
przebiegu studiéw lub szkolenia;

— przygotowanie i obshuga rekrutacji kandydatéw na studia;

~ prowadzenie ewidencji studentéw, shuchaczy, zaktadanie grup studenckich i szkoleniowych,
gromadzenie informacji administracyjnych i statystycznych oraz biezaca ich weryfikacja;

— terminowe przygotowywanie danych do sprawozdan do GUS, MSWiA, MNiSzW i KGSG;

— obsluga ewidencyjna egzaminéw (przygotowywanie, sporzadzanie i gromadzenie
protokotéw zaliczen, egzaminéw, protokotéw zbiorczych);

— prowadzenie dziennika i albumu studenta oraz e-dziennika shuchaczy;

- Wwystawianie dokumentéw potwierdzajacych udzial w szkoleniach, studiach, za$wiadczen,
Swiadectw i dyploméw;

— wydawanie legitymacji studenckich;
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— obstuga ewidencyjna praktyk studenckich;

—  rozliczanie studentéw z obowiazkéw dydaktycznych, w tym realizowanie spraw urlopow,
powtérzen, wpiséw warunkowych, rezygnacji, skreslen, przywrocen i wznowien studiow
oraz odwolan, skreslen shuchaczy ze szkolen 1 kursow;

- przyjmowanie podan studentéw skierowanych do Rektora-Komendanta oraz wyczerpujace
ich opisanie przed przekazaniem do rozstrzygnigcia;

— wprowadzanie wszelkich danych dotyczacych studenta, jego statusu, sytuacji dydaktycznej
oraz wszelkich decyzji podjetych w jego sprawie przez Rektora-Komendanta do
komputerowego programu oraz biezaca weryfikacja wprowadzonych danych;

—  prowadzenie rejestrow niezbednych w prawidtowym wykonywaniu zadan;

—  rozliczanie drukéw §cistego zarachowania: legitymacji studenckich, dyplomow, odpisow
dyplomow;

— inne, okreslone odrebnymi przepisami.

6.4. Zadania Zespolu Analiz i Ewaluacji Zakladu Organizacji Ksztalcenia w ramach

Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia

—  przygotowanie organizacji i pakietow egzaminacyjnych na potrzeby realizacji egzaminow
konicowych szkolen kwalifikowanych oraz egzaminu oficerskiego;

— przygotowanie koncepcji egzaminéw dyplomowych na zakofczenie studidw pierwszego
stopnia;

—  obsluga administracyjna egzaminéw koncowych, egzaminu oficerskiego oraz egzaminu
dyplomowego;

—  przygotowywanie ewaluacji szkolen kwalifikowanych i przedsiewzigé realizowanych w
ramach centralnego doskonalenia zawodowego;

— realizacja ewaluacji, w tym analiz w odniesieniu do stuchaczy szkolen kwalifikowanych,
szkolen specjalistycznych i kurséw doskonalacych;

—  uczestniczenie w ewaluacii studiéw poprzez gromadzenie i analiz¢ wynikéw ankietyzacji
roznych grup respondentow;

— przygotowywanie projektéw aktow normatywnych zwiazanych z realizacja procesu
szkolenia;

—  uczestniczenie w organizacji i prowadzeniu szkolen ikurséw z zakresu metodyki nauczania,

— nadzér nad poprawnoécig sporzadzania programéw szkolenia pod wzgledem metodycznym
i formalnym;

— przygotowywanie harmonogramu, monitorowanie i udzial w hospitacji  zajecé

dydaktycznych;
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— opracowywanie sprawozdan z zakresu ewaluacji i hospitacji zajeé prowadzonych w ramach
szkolen i studiow;

— inne, okreslone odrebnymi przepisami.

6.5. Zadania Dzialu Dowodzenia w ramach Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia

— organizacja pobytu studentéw i stuchaczy w WSSG oraz biezacy nadzor nad nim;

— nadzér nad przebiegiem procesu ksztalcenia, monitorowanie frekwencji i wynikow
uzyskiwanych przez stuchaczy i studentéw, w tym kontrola e-dziennika;

— sprawowanie nadzoru stuzbowego nad studentami i stuchaczami podczas pobytu w WSSG i
realizacja czynno$ci z tym zwiazanych: udzielanie zwolnienia z zaje¢ stuzbowych,
opiniowanie, udzielanie przepustek, wyznaczanie shizb i inny wynikajacych z odrebnych
przepisow;

— obsluga organizacyjna i administracyjna praktyk stuchaczy;

— rozliczanie studentéw i stuchaczy po zakonczeniu odpowiednio: studiéw, szkolenia lub
kursu;

— monitorowanie zabezpieczenia infrastruktury internatowej i logistycznej oraz wnioskowanie
w tym zakresie;

— udzielanie wsparcia w dziatalnosci Samorzadu Studenckiego;

— wsparcie studentoéw i shuchaczy w czasie pobytu w WSSG poprzez organizacje spotkan z
kadra kierownicza Uczelni, gromadzenie, analize wnioskow zglaszanych przez spotecznosé
studentow i shuchaczy oraz przekazywanie ich odpowiednim komérkom organizacyjnym lub
kadrze kierowniczej Uczelni;

— inne, okreslone odrgbnymi przepisami.

7. PROCEDURY I STANDARDY UCZELNIANEGO SYSTEMU ZAPEWNIANIA JAKOSCI
KSZTALCENIA

7.1. System podejmowania decyzji dotyczacych Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakoéci

Ksztalcenia

1. Zgodnie z § 11 ust.3 Statutu Uczelni do kompetencji Rektora-Komendanta nalezy:
1) reprezentowanie Uczelni;
2) zarzadzanie Uczelnig;

3) przygotowywanie projektu strategii Uczelni;
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4) skladanie sprawozdania z realizacji strategii Uczelni;

5) powolywanie osob do pelnienia funkcji kierowniczych w Uczelni i ich odwotywanie;

6) prowadzenie polityki kadrowej w Uczelni w zakresie kadry dydaktyczno-naukowej;

7) tworzenie studiéw na okre$lonym kierunku, poziomie i profilu;

8) zapewnianie wykonywania przepiséw obowigzujacych w Uczelni;

9) ustalanie szczegdtowego zakresu obowiazkéw nauczycieli akademickich;

10) nadawanie regulaminu organizacyjnego;

11) tworzenie, znoszenie i przeksztalcanie jednostek organizacyjnych Uczelni;

12) przyznawanie, po zaopiniowaniu przez Senat, nagrod dla nauczycieli akademickich;

13) podejmowanie decyzji w sprawach wspolpracy Uczelni z o$rodkami naukowymi i
dydaktycznymi;

14) podejmowanie decyzji w indywidualnych sprawach studenckich.

Jako zwierzchnik wszystkich studentéw Uczelni Rektor-Komendant:
1) rozpatruje odwolania od decyzji;
2) prowadzi rejestr uczelnianych organizacji studenckich;
3)podejmuje czynnosci okre$lone w przepisach ustawy Ww zakresie odpowiedzialno$ci

dyscyplinarnej studentéw, w tym powoluje rzecznika dyscyplinarnego.

Rektor sklada ministrowi wlasciwemu do spraw szkolnictwa wyzszego oraz ministrowi spraw
wewnetrznych i administracji, zaopiniowane przez Senat, roczne sprawozdanie z dzialalnosci

Uczelni.

W zakresie systemu zarzadzania jako$cia ksztatcenia Rektor — Komendant odpowiada za:
1) okreslenie i realizacje polityki jako$ci na poziomie Uczelni;
2) zapewnienie $rodkow niezbednych do utrzymania Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztalcenia;
3) zatwierdzanie procedur zapewniajacych jako$¢ ksztalcenia na poziomie Uczelni;
4) wdrozenie Uczelnianego Systemu Zapewniania J akosci Ksztalcenia, nadzor nad
funkcjonowaniem systemu oraz dokonywanie corocznych przegladow Uczelnianego Systemu

Zapewniania Jakosci Ksztalcenia.

5. Do kompetencji Prorektora ds. Ksztalcenia — Zastgpcy Komendanta nalezy w szczegdlnosci:

1) opracowywanie programéw ksztalcenia studiow prowadzonych w Uczelni i o utworzenie,
ktérych aplikuje Uczelnia, przedktadanie ich Zespotowi do spraw Uczelnianego Systemu
Zapewniania Jakoéci Ksztalcenia do zaopiniowania a nastepnie Senatowi do uchwalania;

2) podejmowanie decyzji w sprawach indywidualnych studentéw, wynikajacych z toku studiow;



3)
4)
5)
6)

7)
8)

9)
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opracowywanie rocznych planéw hospitacji, nadzér nad procesem hospitacji;

wyznaczanie opiekunéw praktyk studenckich;

nadzér nad prowadzeniem dokumentacji Uczelni w odniesieniu do dziatalnogci szkoleniowej;
nadzér nad procesem przygotowania do oceny danego kierunku studiéw przez Polska Komisjg
Akredytacyjna i inne instytucje kontrolne;

ustalanie obsady zajgc na kolejny rok akademicki;

wspdlpraca z Prorektorem do spraw rozwoju w obszarze realizowania zadan z zakresu polityki
jakosci ksztalcenia;

nadzo6r nad realizacja zadan wynikajacych z polityki Jjakosci ksztatcenia w Zakladach.

6. W zakresie USZJK kierownik zaktadu dydaktycznego odpowiada za:

1)
2)

3)

T

oE

okreslenie i realizacjg polityki jakoéci na poziomie zakladu;

wdrozenie USZJK, nadzér nad funkcjonowaniem systemu oraz dokonywanie corocznych
przegladdw realizacji procedur Uczelnianego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia w
Zaktadzie;

przediozenie Prorektorowi ds. Ksztalcenia — Zastgpcy Komendanta informacji dotyczacej
przeprowadzenia przegladu realizacji USZJK w Zaktadzie wraz z ocena poziomu osiggniecia

efektow uczenia si¢ w ramach zajeé prowadzonych przez Zaklad.

Zasady opracowywania, aktualizacji i dystrybucji dokumentéw Uczelnianego Systemu

Zapewniania Jakosci Ksztalcenia

Procedury usprawniajace jako$¢ ksztatcenia opracowuje Zespot we wspolpracy z Prorektorem
ds. Ksztalcenia — Zastepca Komendanta.

Procedury sa akceptowane i weryfikowane przez obstuge prawng Uczelni.

Procedury sg zatwierdzane przez Rektora - Komendanta.

Monitorowanie i aktualizacja procedur prowadzona jest na biezaco.

W przypadku zmian w procedurach wynikajacych ze zmian przepisow, organizacji Uczelni,
kompetencji i odpowiedzialno$ci, wnioskéw z audytow za wprowadzanie odpowiednich zmian
odpowiada Prorektor ds. Ksztalcenia — Zastepca Komendanta.

Decyzj¢ o wprowadzeniu zmian lub poprawek do procedur oraz ich nowym wydaniu podejmuje
Rektor komendanta.

Propozycje zmian do procedur moga zglaszaé kierownicy Zakladéw.

Procedury sa dostgpne w Uczelni w wersji papierowej oraz elektronicznej.

Oryginaty procedur podpisane przez Rektora-Komendanta przechowywane sa w Uczelni

zgodnie z obowiazujacym w tym zakresie odrebnymi przepisami.
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10. Procedury sa dostepne w formie elektronicznej na stronie intranetowej Strazy Graniczne;j.

11. Akty normatywne zewnetrzne w wersjach aktualnych i archiwalnych sa dostgpne w papierowe;j
i elektronicznej jako pliki PDF.

12. Pracownicy Uczelni informowani sa o zmianach w przepisach prawa przez swoich
bezposrednich przetozonych.

13. Przegladu aktualnosci dokumentéw i zgodnosci z przepisami wyzszej rangi dokonuje Zespot
Radcéw Prawnych Uczelni.

14. Zapis z przegladu potwierdza radca prawny podpisem z data.

Za aktualna i prawidlowga dokumentacjg dotyczaca USZIK na poziomie Uczelni odpowiada Prorektor
ds. Ksztalcenia — Zastepca Komendanta, na poziomie zaktadu dydaktycznego — kierownik zaktadu

dydaktycznego.

7.3. Projektowanie ustug edukacyjnych, formulowanie wymagan kwalifikacyjnych, plany i

programy studiéw, szkolen i kursow

Celem procedury jest okreslenie zasad postgpowania w przypadku tworzenia, modyfikowania oraz
likwidacji kierunku studioéw i specjalnosci. Zakres procedury obejmuje wszystkie formy ksztalcenia:

studia I stopnia, szkolen specjalistycznych i kurséw doskonalacych.
7.4. Wykorzystywanie wynikéw oceny jakosci ksztalcenia

1. Wyniki oceny jakosci ksztalcenia wykorzystywane beda do:

1) statego podnoszenia poziomu procesu dydaktycznego poprzez doskonalenie programéw
studiow, treéci programowych, okreslanie efektow uczenia sie, a takze poprawg warunkow, w
ktérych proces ten jest realizowany;

2) rzetelnej oceny pracownikow akademickich i kadry dydaktycznej oraz innych osdéb
uczestniczacych w realizacji procedur zwiazanych z jakoscia ksztalcenia;

3) dziatan promocyjnych Uczelni.

2.  Wszelkie informacje o charakterze personalnym, np. wyniki hospitacji, ankietyzacji maja charakter
poufny.
3. Badania ankietowe w WSSG prowadzone sa z poszanowaniem etyki oraz zasad badan spotecznych,

w szczegdlnoscei sa anonimowe i dobrowolne, a ich zbiorcze wyniki sa jawne.



