
Sprawozdanie z wykonania planu działalności

Wyższej Szkoły Straży Granicznej1)

za rok 2025

dla działu/działów administracji rządowej: ...............................nie dotyczy......................2)

CZĘŚĆ A: Realizacja najważniejszych celów w roku 2025
(w tej części sprawozdania należy wymienić cele wskazane w części A planu na rok, którego dotyczy sprawozdanie)

Mierniki określające stopień realizacji celu3)

Lp. Cel 

Nazwa

Planowana 
wartość do 

osiągnięcia na 
koniec roku, 

którego 
dotyczy 

sprawozdanie

Osiągnięta 
wartość na 

koniec roku, 
którego 
dotyczy 

sprawozdanie

Najważniejsze planowane 
zadania służące realizacji 

celu4) Najważniejsze podjęte zadania służące realizacji celu 5)

1 2 3 4 5 6 7

1 Zapewnienie 
wykształcenia 
wysoko 
wyspecjalizowanej 
kadry

średnioroczna 
liczba studentów 
studiów wyższych 
(bez szkoleń 
zawodowych i 
kursów)

≤ 90 95,00 realizacja studiów 
stacjonarnych I stopnia o 
profilu praktycznym 
na kierunku  
„Bezpieczeństwo granicy 
państwowej”

1) Zwiększenie limitu przyjęć na studia do 44 miejsc w roku 
akademickim 2025/26 r. 

2) Liczba studentów na dzień 31.12.2025 r. – 128.

1) Należy podać nazwę ministra, zgodnie z rozporządzeniem Prezesa Rady Ministrów w sprawie szczegółowego zakresu działania ministra, a w przypadku gdy sprawozdanie jest sporządzane przez kierownika jednostki 
nazwę jednostki.
2) Należy wypełnić tylko w przypadku, gdy sprawozdanie jest sporządzane przez ministra, podając nazwy wszystkich działów administracji rządowej przez niego kierowanych.
3) Należy podać co najmniej jeden miernik. W przypadku gdy cel jest ujęty w budżecie zadaniowym na rok, którego dotyczy sprawozdanie, należy podać przypisane celowi mierniki wskazane w tym dokumencie.
4) Należy wpisać zadania służące realizacji celu wymienione w kolumnie 5 w poszczególnych częściach planu na rok, którego dotyczy sprawozdanie.
5) W przypadku gdy wskazany cel był ujęty w budżecie państwa w układzie zadaniowym na rok, którego dotyczy sprawozdanie, należy podać wszystkie podjęte podzadania budżetowe służące realizacji tego celu.



2 Zapewnienie 
adekwatności 
kompetencji do 
bieżących potrzeb 
służby

liczba osób 
szkolonych 
(absolwentów) 
szkolenia 
(kształcenia) i 
doskonalenia 
zawodowego oraz 
specjalistycznego 
w stosunku do 
potrzeb w tym 
zakresie

≤ 70 % 75,11 %  szkolenie podstawowe i 
szkolenie w zakresie 
szkoły podoficerskiej

 szkolenie w zakresie 
szkoły chorążych

 przeszkolenie 
specjalistyczne do 
mianowania na pierwszy 
stopień oficerski SG

 kursy doskonalące i 
szkolenia specjalistyczne 
(w ramach doskonalenia 
zawodowego 
centralnego)

1) monitorowanie bieżącej realizacji zaplanowanych 
przedsięwzięć szkoleniowych w ramach rocznego 
harmonogramu doskonalenia centralnego zwłaszcza w 
zakresie zgłaszania przez jednostki organizacyjne SG 
uczestników szkoleń adekwatnie do przydzielonych limitów;

2) w przypadku zgłaszania przez j.o. SG mniejszej liczby 
uczestników szkoleń, podejmowanie odpowiednich środków 
zaradczych m.in. przesunięcie limitów na kolejne edycje lub 
do innych j.o. SG; 

3) analiza możliwości kadrowo – logistycznych WSSG w 
zakresie realizacji dodatkowych szkoleń zgłaszanych przez 
j.o. SG, wynikających z ich aktualnych potrzeb 
szkoleniowych lub będących zadaniem priorytetowym w 
aspekcie realizacji bieżących zadań służbowych; - 
dokonywanie korekt Rocznego Harmonogramu 
Doskonalenia Centralnego pod kątem uzupełnienia obszarów 
tematycznych wynikających z dodatkowych potrzeb 
szkoleniowych jednostek organizacyjnych SG; 



CZEŚĆ B: Realizacja celów priorytetowych wynikających z budżetu państwa w układzie zadaniowym w roku ………………. 
(w tej części sprawozdania należy wymienić cele wskazane w części B planu na rok, którego dotyczy sprawozdanie. Nie należy wymieniać celów uprzednio wskazanych w części A)

Nie dotyczy

Mierniki określające stopień realizacji celu³)

Lp. Cel 
Nazwa

Planowana 
wartość do 

osiągnięcia na 
koniec roku, 

którego dotyczy 
sprawozdanie

Osiągnięta 
wartość na 

koniec roku, 
którego 
dotyczy 

sprawozdanie

Planowane 
podzadania 

budżetowe służące 
realizacji celu4)

Podjęte podzadania budżetowe służące realizacji celu

1 2 3 4 5 6 7
1 1.

CZĘŚĆ C: Realizacja innych celów w roku 2025
(w tej części sprawozdania należy wymienić cele wskazane w części C planu na rok, którego dotyczy sprawozdanie)

Mierniki określające stopień realizacji celu³)

Lp. Cel 
Nazwa

Planowana 
wartość do 

osiągnięcia na 
koniec roku, 

którego 
dotyczy 

sprawozdanie

Osiągnięta 
wartość na 

koniec roku, 
którego dotyczy 
sprawozdanie

Najważniejsze planowane zadania służące 
realizacji celu 4)

Najważniejsze podjęte zadania służące 
realizacji celu 5)

1 2 3 4 5 6 7
1. Dostosowanie 

oferty studiów 
do potrzeb 
edukacyjnych 
formacji i 
oczekiwań 
funkcjonariuszy 

Wniosek o 
nadanie 
uprawnienia do 
prowadzenia 
studiów

100 100 1. Przygotowanie projektu programu 
kształcenia dla studiów niestacjonarnych 
pierwszego stopnia o profilu praktycznym 
„Administracja i bezpieczeństwo granicy 
państwowej”.

2. Przygotowanie projektu programu 
kształcenia dla studiów stacjonarnych 

1. Ubieganie się o nadanie uprawnienia do 
prowadzenia studiów i uzyskanie decyzją Nauki  
NiSzW nr DSW-WKS.6014.91.2025.7.DC z dn. 10 
września 2025 r. pozwolenia na utworzenie studiów 
pierwszego stopnia o profilu praktycznym na 
kierunku "administrowanie bezpieczeństwem 
granicy państwowej"



SG drugiego stopnia o profilu praktycznym 
„Zarządzanie  w bezpieczeństwie granicy 
państwowej”

3. Przygotowanie wniosków
4. Złożenie wniosków

2. Opracowanie projektu programu kształcenia dla 
studiów niestacjonarnych drugiego stopnia o 
profilu praktycznym na kierunku „Bezpieczeństwo 
granicy państwowej w zakresie zarządzania 
zasobami Straży Granicznej” 
(zmieniono nazwę kierunku studiów i formę ich 
prowadzenia, względem planowego założenia na 
rok 2025), a także przygotowany obszerny wniosek 
o pozwolenie na prowadzenie studiów w formie 
tradycyjnej.

2. Stabilizacja 
warunków 
działania WSSG

Kompleksowa 
obsługa w 
zakresie 
utrzymania 
zaplecza 
logistycznego

93,75 % 100 % 1.    Poprawa  stanu infrastruktury.
2. Zabezpieczenie i utrzymanie 

nieruchomości.
3. Zapewnienie sprawnego systemu 

prowiantowania i mundurowania.
4. Zapewnienie właściwego stanu 

sanitarnego, ładu i porządku w obiektach i 
na terenach WSSG.

5. Zapewnienie sprawnych pojazdów i 
dostępnych usług transportowych.

6. Zwiększenie sprawności gospodarowania 
składnikami majątku ruchomego WSSG.

7. Przygotowanie,  rozpoczęcie i prowadzenie 
co najmniej 2 inwestycji budowlanych.

8. Realizacja zakupów sprzętu dydaktycznego 
i aparatury badawczej.

9.    Realizacja zadań zmierzających do 
pozyskania dodatkowych środków 
finansowych.

1.    INWESTYCJA NR 1 Etap 1 - „Przebudowa 
dachu budynku nr 3 w m. Koszalin w zakresie 
części nr 3”. W dniu 1 sierpnia 2025 roku 
podpisano z Wykonawcą Umowę nr 
63/SBiK/2025 . Planowany termin zakończenia 
prac: do dnia 7 lipca 2026 r.

2.   INWESTYCJA NR 2 - "Przebudowa,  
rozbudowa, nadbudowa budynku 
internatowego nr 4 Wyższej Szkoły Straży 
Granicznej w Koszalinie" W dniu 19 grudnia 
2025 roku podpisano z Wykonawcą Umowę nr 
140/SBiK/2025. Planowany termin 
zakończenia prac: do dnia 19 sierpnia 2028 r.

3. Wykonanie cokołów na poziomych i 
pionowych ciągach komunikacyjnych bud. nr 3 
w m. Koszalin.

4. Remont sanitariatów Działu Techniki i 
Zaopatrzenia WSSG w bud. nr 3.

5. Remont pomieszczeń kancelaryjnych nr 202 i 
203 w bud. nr 3 WSSG”.

6. Remont pomieszczeń nr 224 i 225 w bud. nr 3.
7. Remont sali wykładowej nr 123 w bud. nr 3.
8. Remont pomieszczeń w bud. nr 22.
9.    Remont pomieszczenia kancelaryjnego nr 118 

w budynku nr 3.
10. Remont sali wykładowej nr 19 w budynku nr 3.



CZĘŚĆ D: Informacja dotycząca realizacji celów objętych planem działalności na rok 2025
(należy krótko opisać najważniejsze przyczyny, które wpłynęły na niezrealizowanie celów, wystąpienie istotnych różnic w planowanych i osiągniętych wartościach mierników lub podjęcie innych niż planowane zadań 
służących realizacji celów)

Odnosząc się do ujętego w Planie działalności Wyższej Szkoły Straży Granicznej na rok 2025 celu pn. dostosowanie oferty studiów do potrzeb edukacyjnych 
formacji i oczekiwań funkcjonariuszy SG w zakresie przygotowania wniosku o pozwolenie na uruchomienie studiów drugiego stopnia, został opracowany 
projekt programu kształcenia dla studiów niestacjonarnych drugiego stopnia o profilu praktycznym na kierunku „Bezpieczeństwo granicy państwowej 
w zakresie zarządzania zasobami Straży Granicznej” (należy zaznaczyć, że zmieniła się nazwa kierunku studiów i forma ich prowadzenia, względem 
planowego założenia na rok 2025), a także przygotowany obszerny wniosek o pozwolenie na prowadzenie studiów w formie tradycyjnej. Nie został on jednak 
do końca roku 2025 złożony z uwagi na konieczność złożenia go poprzez  generator wniosku o pozwolenie na studia przygotowanego w Ministerstwie Nauki 
i Szkolnictwa Wyższego, głównie ze względu na czasochłonne opracowywanie niektórych załączników do wniosku i równie czasochłonne prowadzenie 
uzgodnień z Kierownictwem Straży Granicznej.

…………………………………                          ……….….…………………………………..
                        data podpis ministra/kierownika jednostki
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